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Algunos me han pedido relatar mi iniciativa sobre generacion de innovadores, desde
cuando en los 1990s decidi estudiar la mente humana. Fue resultado de mis experiencias
en: modelos y simulacion por computador en EEUU en los 1970s, construccidon para ARC
en Alemania de submarinos y torpedos guiados 1973 a 76 y disefio conceptual para ARC
de Corbetas Misileras y su construccion en Alemania en los 1980s.

Este recuento es para resaltar que el tema era mas que tecnologia e involucraba
empresas de diversos paises y ello implicaba ir a dreas de administracion, organizacién y
ciencias sociales.

Mi investigacion tenia que considerar un entorno de discontinuidad y cambio,
distorsiones por comunicacion humana, como Korzybsky expresara en su semadantica
general la concienciacion de abstraccion usando técnicas de estudio de matematicas y
ciencias que influyo en la terapia Gestalt y la programacion neurolingiiistica

Con la teoria de campo de Lewin, el estudio de los comportamientos psicosociales de
grupo paso de lo descriptivo a lo experimental

Hall y Lindzey (1978) resumen el comportamiento humano en funcién del entorno que
exista en el momento del hecho, la persona concreta en una situacion concreta puede
representarse matematicamente.

Se ha visto Individuos convertidos en masas obedientes, incluso con simbolos.

Lewin, quien considera la cultura como un equilibrio dindmico entre tendencias, piensa
que para transformar rasgos, solidarios entre si, de una cultura, hay que apoyarse en los
jefes en la parte del grupo con "poder". Sélo un lider fascista puede educar a otros en
fascismo.

Parte crucial de mis investigaciones son numerosos experimentos como los de
conformidad grupal, obediencia y poder de situacidon, también casos historicos reales
rigurosamente documentados, al igual que modelos, tales como Freud, Heidt, Bandura,
Morin, Punset y C Dweck Stanford.

Carlos J. Parales, 2010, dice que el sicélogo social polaco Gustav Ichheiser llamaba a
reconocer el error fundamental de atribucidon y a replantear una psicologia centrada en
individuos aislados para llegar a una comprension de los contextos de accion individual.
Pese al reconocimiento que la mayoria de los problemas de salud mental se relacionan
con condiciones socioeconomicas y politicas, las psicoterapias tradicionales se centran en
lo intrapsiquico. Se sabe de conexiones entre relaciones de poder y depresion (e.g.
Gilbert) y aun asi las condiciones sociales parecen ignorarse.

Para desarrollar lo citado, empleo Sicologia, Neurociencias y Complejidad, con principios
y valores guiando todo, bajo conceptos sistémicos, holisticos, caos, auto-adaptabilidad y
de J. Boyd y emociones, con estudios de decenas de casos, siendo este escrito una rapida
mirada a un extenso trabajo.



IMAGENES E INFORMACION A CONTINUACION NO SON PARTE DE LA PUBLICACION EN EL
PERIODICO-SON SOLO MUESTRAS DE PARTES DE ESTUDIOS QUE SUMAN MAS DE 300 HORAS

- Se fundamenta en el
conductismo pero le ahnade
algo mas en base a sus
investigaciones con
adolescentes agresivos

« Considero que el ambiente
causa el comportamiento
(conductismo) pero a la vez el
comportamiento también
causa el ambiente. el mundo
y el comportamiento de una
persona  se causan
mutuamente

! Determinismo reciproco

TEORIA DE ALBERT BANDURA
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https://es.slideshare.net/JEMWONG/4-sem-4-b-ppt-de-clases-a-bandura

La agresividad y
violencia se pueden
ensefar (por
ejemplo, dando
ejemplo) y se

ueden aprender
Fpor ejemplo,
observando). El
entorno juega papel
definitivo.




https://es.slideshare.net/kroQbo4/albert-bandura

OBEDECER reglas puede requerirse ;(' ‘
T amblente * comportamiento

comportamiento —_X amblente

............ A * Bandura considero que esto era un poquito
simple para el fenémeno que observaba
(agresion en adolescentes)y por tanto
decidid afadir un poco mas a la férmula:
sugirié que el ambiente causa el
comportamiento; cierto, pero que el
comportamiento causa el ambiente
también. Definid este concepto con el
nombre de determinismo reciproco:
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sicoldgico social es :
estudiado El mundoy el comportamiento de una

extensamente y persona se causan mutuamente.
objeto de numerosos
experimentos

El experimento del muieco Bobo fue

realizado en 1961 por Albert Bandura, se o
basa en su creencia que toda conducta EL M UN EC@ b@ b@
humana es aprendida a través de la
imitacidn social y las repeticiones, en
lugar de heredarse a través de factores

enéticos )

ste experimento es la demostracion
empirica de la teoria del aprendizaje
social de Bandura. i
Demuestra que las personas no sélo
aprenden por ser recompensadas o
castigadas por si mismas (conductismo),
sino que también pueden aprender al ver
a alguien ser recompensado o castigado
aprendizaje por observacion). =

raiz de estos experimentos se iniciaron

muchos mas estudios sobre los efectos
del aprendizaje por observacion y de ellos
se han derivado implicaciones practicas,
por ejemplo, como los individuos pueden
ser influenciados al experimentar
situaciones violentas




ALGO SOBRE EMOCIONES UTILIZANDO IMAGENES Y ALEGORIAS

¢POR QUE PARA INNOVACION SIGLO XXI, SE REQUIERE CONOCIMIENTO DE LA
NATURALEZA HUMANA Y ELLO INCLUYE MENTE, EMOCIONES Y RAZONAMIENTO?
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La habilidad de pensar es
RAZONAMIENTO, la habilidad

de sentir es EMOCION
siempre se enfrentan

lo que quiere

Razonamiento al control con
emociones dominadas

INSIDE OUT- EMOCIONES

Nifo es pura emocion, hace

PELICULA DE 1943, DURANTE 22
GUERRA MUNDIAL, NOMINADA A
PREMIO DE LA ACADEMIA

Nifio cavernicola es pura
emocion, masimpulsos
primarios

Emocion al control, desplaza al
razonamiento en conduccion mente




GAMEIA EL CHIP. Satisfy Both
A

COMD AFRONTAR CAMBIOS GUE

PARECEN IMPOSIELES
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(rational mind) (emotional mind)
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Mas de 500.000 ejemplares vendidos

Buscar el equilibrio es racional, implica determinacion, reconocer la situacion y
potenciales consecuencias si no se hace

Kurt Lewin, investigo el funcionamiento de los grupos sociales llegando a que el
Comportamiento Humano es funcion del individuo y del Entorno Social. Es decir, lo
bueno y lo oscuro de la naturaleza humana se muestran por esta relacion y ha
generado muchos casos tristes para la humanidad como los Nazis, Enron y Vietham,
manipulando, por ejemplo, desviacion (o irregularidad) grupal, conformidad y
obediencia

Positivo es lo presentado por Chip y Dan Heath en 2011: “Cambia el chip. C6mo
afrontar cambios que parecen imposibles”. Utilizan una analogia del sicélogo de la
Univ.de Virginia, Jonathan Haidt: “Nuestro Lado Emocional es un Elefante y Nuestro
Lado Racional su Conductor Montado Sobre el Animal”. Si queremos que las cosas
cambien hay que manejar a ambos. El conductor es planificacion y direccidon y el
elefante es energia.

Innovadores no se generan ni por deseo ni por formulas, se requiere un marco
filosofico y crearlo es un propdsito de mis investigaciones.



El nuevo marco de toma de decisiones, utilizado hoy en lo militar y en los negocios, empleado en
tormenta del desierto, el cual personalmente he empleado exitosamente desde los 1970s en
proyectos de grandes dimensiones y situaciones complejas.

Act Fast, but Not Necessarily First

by Fraenk Partmoy | 8200 AM Juby 13, 2012

Actuar rapido, pero no necesariamente primero
La velocidad esta acabando con nuestras decisiones. El atropello por la tecnologia nos obliga a reaccionar
Parpadeamos, cuando deberiamos pensar. El email, redes sociales vy noticias de 24 horas son implacables
Nuestro ciclo de tiempo se vuelve mas rapido cada dia. Sin embargo, como se acelera nuestra toma de
decisiones, la estrategia a largo plazo se vuelve ain mas crucial. Aquellos de nosotros que encuentran tiempc
para hacerse a un lado y pensar en el panorama general de la situacion, incluso por algunos minutos, tiener
una gran ventaja. Si los demas se mueven demasiado rapido, pﬁdemos ganar por ir lento.
Nadie entendia el reto de la toma cEe decisiones presionados por el tiempo mejor que el estratega militar Johr
Boyd. c1u|er1 puede considerarse el mejor piloto de caza de combate en la historia estadounidense. Boyc
desarrollo un marco de toma de decisiones que nuestros mejores lideres hoy, usan en lo militar v er
negocios. Es conocido por las siglas OODA (Observar, Orientarse, Decidir y Actuar)
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come from studies on the behavior of so called Complese Adaptive Systems, or CA5. Boyd




El comportamiento de}_}( .:a Groupthink CARACTERISTICAS DE GROUPTHINK

§ruP0 en el llamado Steve Shore, mBa, PMP, cSSGB

groupthink” tiene

severos efectos « Participants have need
indeseables y daiiinos;

nuMerosos casos son for consensus.
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estudiados y sus Participantes necesitan CONSENSO
lecciones son derivadas * Alternatives not fully
analvzed
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IEl tnico proposito del Almirante ( r) Edgar Romero es entregar experiencias con un enfoque sociaI1
en beneficio de los seres humanos, que las deseen aprovechar. Sin embargo, este propésito no es
entendido cuando he tratado de hacero sin sefialar mis ejecutonas y cuando las presento es
desfigurado en su propésito, de manera que después de varias oportunidades poco efectivas, aun
ariesgo de diversas interpretaciones lo presento.

Resalto que lo hago sin buscar recompensa, siendo innecesaria, habiendo sido reconocido
por las mas respetables organizaciones cientificas (Sigma Xi, 1972, Academia de Ciencias de
Nueva York,1993, Asociacion Colombiana para Avance de la Ciencia 2011), objeto de
publicaciones historicas y sobre todo que varias de mis realizaciones estan fisicamente a la
vista

Esta iniciativa es resultado de una investigacion que realizo desde los 1990s que busca
entender y difundir AD-HONOREM lo necesario para que otras personas puedan innovar con
los reconocimientos para los que lo logren, exclusivamente. Mi objetivo es ayudar y

promover que otras personas IIeiuen a innovar.

INICIATIVAS CON ORGANIZACIONES IMPULSORAS DE CIENCIA

He adelantado varias iniciativas con organizaciones que promocionan ciencia,
tecnologia e innovacion. En corto plazo, con la Universidad Tecnoldgica de Bolivar
adelantaremos un diplomado experimental.
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